Consultoria Estratégica Internacional




® Una compafia de consultoria estratégica internacional con sede en Madrid y con asociados
en 30 paises a través de la red de IBS Global Partners.

®Especializada en desarrollo corporativo y en la creacion de valor en mercados
internacionales. Contamos con divisiones especializadas en medios de comunicacion y en
asuntos publicos.

® Con un equipo de ejecutivos y consultores altamente cualificados con mas de 25 afios de
experiencia y con un solido historial de casos de éxito y reconocido prestigio en el mercado
internacional.

® Con una amplia network internacional como activo fundamental para la implementacion
de los objetivos de nuestros clientes.
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® Ofrecemos a nuestros clientes la llave para desarrollarse en los mercados mediante la
implementacion de modelos de gestion y de relaciones de éxito contrastado.

® Asesoramos a compaiiias e instituciones sobre las estrategias de expansion y crecimiento y
apertura de nuevos mercados.

® Acompafiamos a altos ejecutivos en los procesos de planificacion, gestién y desarrollo de
Sus operaciones empresariales y estrategias de expansion minimizando riesgos.

® Analizamos y proponemos soluciones de gestion de crisis e implementamos politicas de
comunicacion y relaciones institucionales.

® Gestionamos procesos de desarrollo corporativo, planificacion estratégica, fusiones,
adquisiciones, reestructuraciones operativas, integraciones, control de gestion, dimension
y lanzamiento de nuevas operaciones y lineas de negocio.
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® Lineas de actividad:

® Planificacion estratégica y desarrollo corporativo
® Desarrollo y apertura de nuevos mercados
® Asesoramiento en inversiones, fusiones y adquisiciones

eDiseflo e implementacion de planes estratégicos, planes de expansidn,
redimensionamiento...

® Andalisis de eficiencia.

® Analisis e implementacién de propuestas de cambio, creacién de nuevas lineas
de negocio o lanzamiento de nuevos productos.

® Evaluaciéon de entornos competitivos y de mercados emergentes.
® Estrategias de marca.

® Gestion y captacion de inversores, fusiones y adquisiciones y asesoramiento
en operaciones de ventas y variaciones de capital.

® Estrategias y gestidn de Outsourcing.
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®Diplomacia empresarial: asesoramiento y representacion en relaciones institucionales vy
gubernamentales.

® Creacion de network con los principales actores del tejido institucional, empresarial y
mediatico en paises de Europa, América, Asia y Oriente Medio

® Estudio de situacién politica, juridica y social.
® Informes de Coyuntura y riesgo-pais.

®Disefio e implementacion de camparfias de relaciones publicas, comunicacion politica y
marketing.

® Asesoramiento en la preparacion de documentacion y ofertas para licitaciones publicas y
privadas.

® Reporting regular de oportunidades de negocio publicas y privadas, asi como de cambios
legislativos y de analisis de competencia.

® Disefio e implementacion de misiones comerciales.



® Asesoramiento en los procesos de crecimiento de medios de comunicacion.

® Expertos en procesos de lanzamiento de nuevos medios:
o Disefio de Canales de TV
o Programacion
o Estrategias de produccién y contenidos
o Estrategias de marca y marketing
o Ingenieria Broadcast

® Implementacion y asesoramiento a medios:
o Eficiencia de redacciones
Creacién de la Cadena de Valor
IT
Integracion multimedia
Desarrollo digital y redes sociales
Estrategias Transmedia y desarrollo transversal
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® Disefio de estrategias de eficiencia operativa corporativa a grupos de comunicacion.



® Compainiias con planes de expansion necesitadas de evaluacion estratégica y de asesoramiento
en mercados.

® Sociedades nacionales que busquen un valor afiadido con socios estratégicos regionales o
internacionales.

® Compafias en proceso de transformacion, lanzamiento de nuevas lineas de negocio o en
situaciones de crisis y procesos de outsourcing.

® Empresas familiares en situaciones de cambio generacional.
® Actores estratégicos que quieran explorar e intervenir en mercados y sectores diferenciados.

® Inversores privados que busquen diversificar el riesgo y/o tomar posiciones en mercados
emergentes.

® |nstituciones y corporaciones que necesiten de promocion y busqueda de oportunidades de
expansion.

® Compafiias e instituciones con necesidades de relaciones gubernamentales.
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®| 0s Socios de Intro tenemos una amplia experiencia de mas de 25 afos liderando
compaiiias de éxito en los mercados espafiol y latinoamericano.

® Contamos con un amplio equipo multidisciplinar de Consultores Senior de contrastada
experiencia y desempefio en Direccidon General, Direccion de Estrategia, Desarrollo de
Negocio, Operaciones, Financiero, Fusiones y Adquisiciones, Internacionalizacién, Direccidn
de Medios de Comunicacion, IT, Legal, Comunicacién, Marketing...

®Nuestra red de Asesores Senior en todos los mercados en los que operamos es de
reconocida trayectoria y éxito y los acuerdos estratégicos con operadores de diversos
sectores en diferentes mercados nos permite la flexibilidad y adaptabilidad que demandan
cada uno de nuestros clientes.
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Ameérica Europa Asia Africa

Chile Alemania Bielorrusia Argelia
Colombia Austria China Marruecos
Costa Rica Bélgica India Senegal
Ecuador Eslovaquia Japén Tunez
México Francia Kazajistan
Guatemala Hungria NINE
Peru Italia
Rep. Dominicana Lituania Oriente Medio
Uruguay Luxemburgo B
USA Paises Bajos Qatar & EUA

Polonia Iran

Portugal

Reino Unido

Republica Checa ,

’ www.ibsglobalpartners.com
Rumania
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International Strategic Consulting




Intro is an International Strategic Consulting company with location in Madrid and a network
associate in 30 other countries whit IBS Global Partners.

We are specialists in International Corporate Development and value creation at the international
markets. We have a media specialized division and Public Affairs division.

We count on a highly qualified executive and consultant team with more than 25 years experience
and with a great success history and great standing in the international market.

With a large international network as our fundamental asset for our clients aims implementation.
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® \We offer our clients the key to develop themselves in markets by meanings implementation
of management models and relations of clear success

®\We advise companies and institutions about the expansion and growth strategies and
opening up new markets.

®\We advise chief executives in the planning process, management and development of
corporate operations and expansion strategies as well as minimizing risks.

®\We analyze and propose crisis management solutions and we implement communication
policies and institutional relationships.

®\We manage corporate development process, strategic planning, fusions, acquisitions,
operational reorganizations, integrations, control management, scope and launch of new
operations and business lines.
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® Activity focus:
®-Strategic planning and corporate development.
® -Development and opening up new markets
® -|nvestments, fusions and acquisitions advise.

® Design and implementation of strategic, expansion and resizing plans. Efficiency
analysis.

® Analysis and implementation of proposals for change. New business lines creation or
launching of new products.

® Competitive environments and emerging markets assessment.
® Brand strategies.

® Management and attraction of investors, fusions and acquisitions and advice in sale
transactions and capital changes.

® Outsourcing strategies and management.
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®Business Diplomacy: advice and representation in institutional and government relations.

®Network establishment with the institutional, business and media fabric key actors in
Europe, America, Asia and Middle East.

e Political, legal and social situation studies.
e Situation report and country-risk.

® Design and implementation of public relations campaigns, political communication and
marketing.

® Advice on preparation of documents for public and private tenders.

® Regular reporting of public and private business opportunities, as well as legal changes
and competition analysis.

® Design and implementation of trade missions.



® Advice in the growth process of the media.

® \We are experts in the process of new media launching:
-TV channels design
-Broadcast scheduling
-Production and contents strategies
-Brand and marketing strategies
-Broadcast engineering

® Advice and implementation to media:
-Editorial offices efficiency
-Value chain creation
-Multimedia integration
-Digital development and social networks.
-Transmedia strategies and cross-development.

® Design of operational corporate efficiency strategies for communication groups.



W.ho we'workewith?

®\We work with companies with expansion plans in need of strategic evaluation and advice in
markets.

® National societies looking for an added value with strategic regional or international
associates.

® Companies in transformation process, launching ofwnew business lines or in crisis
situations and outsourcing processes.

® Family businesses in a generational change situation.

® Strategic actors wanting to explore and intervene in differential markets and sectors.

® Private investors wanting to spread out the risk or to take positions in emerging markets.

® [nstitutions and corporations in need of promotion and search of expansion opportunities.

® [nstitutions and companies in need of government relations.

.



®The Intro associates have a large experience of more than 25 years leading successful
companies in the Spanish and Latin American markets.

®\We count on a vast multidisciplinary team of Senior Consultants with reliable experience
and discharging of General Management, Strategic Competition, Business development,
Operations, Financial, Fusions and Acquisitions, Internationalization, Media Management,
IT, Legal, Communication, Marketing...

® Our net of Senior Advisers in very market we operate has a recognized career and success.
The strategic agreements with operators of various sectors and different markets allow us
the flexibility and adaptability that each of our clients require.

.



America

Chile
Colombia
Costa Rica

Dominican Rep.

Ecuador
México
Guatemala
Peru
Uruguay
USA

Europe

Austria
Belgium
Czech Repubilic
France
Germany
Hungary
Italy
Lithuania
Luxembourg
Poland
Portugal
Romania
Slovak

The Netherlands
United Kingdom

Asia

Belarus
China

India
Japan
Kazakhstan
Russia

Middle East

Qatar & UAE
lran

Africa

Algeria
Morocco
Senegal
Tunisia

www.ibsglobalpartners.com
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